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แบบ ปค. 1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 
 
เรียน  นายอ าเภอแม่อาย  

เทศบาลต าบลแม่อาย ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน  ส าหรับปีสิ้น 
วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง      
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินที่
เช่ือถือได้ ทันเวลาและโปร่งใสรวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและข้อบังดับที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงาน 
                     จากผลการประเมินดงักล่าว  เทศบาลต าบลแม่อาย เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงาน 
มีความเพียงพอ  ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑป์ฏิบัติการควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพยีงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนือ่งและเป็นไปตาม
หลักเกณฑก์ระทรวงการคลงั ว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน          
ของรัฐ พ.ศ. 2561  ภายใต้การก ากับดูแลของนายอ าเภอแม่อาย 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรบัปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรปุได้ดังนี ้

1.ความเสี่ยงที่มีอยูท่ี่ต้องก าหนดปรับปรงุการควบคุมภายใน 
1.1 กิจกรรมการประชาสัมพันธ์ 
1.2  กิจกรรมการจัดท าแผนพฒันาท้องถ่ิน 
1.3  กิจกรรมด้านการสง่เสรมิอาชีพ 
1.4  กิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับการประชุมสภาเทศบาล 
1.5กิจกรรมการโต้ตอบ การรบั -ส่งหนงัสอืราชการ 
1.6 กิจกรรมการรับเงิน จ่ายเงิน การจัดท าบัญชี  การบันทกึบัญชี รายงานการเงิน 
1.7 กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง  การบริหารพัสดุและการควบคุมทะเบียนทรัพยส์ิน 
1.8  กิจการมการจัดเกบ็ภาษี 
1.9 กิจกรรมการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน 
1.10 กิจกรรมการเขียนแบบก่อสร้าง 
1.11 กิจกรรมการขออนญุาตก่อสร้าง 
1.11 กิจกรรมงานธุรการ การบั - ส่ง หนังสือราชการ 
1.12 กิจกรรมงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
1.13 กิจกรรมการสรรหาต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนอนบุาลเทศบาลต าบลแม่อาย(บ้านเด่น) 
1.14 .กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
1.15 กิจกรรมงานกองทุนเทศบาลต าบลแม่อาย  
1.16 กิจกรรมด้านการจัดเกบ็ขยะมลูฝอย 
1.17 กิจกรรมโรงฆ่าสัตว์ 
1.18 กิจกรรมการรับ - ส่ง หนงัสือราชการ 
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2. การปรับปรงุการควบคุมภายใน 
2.1  ปรับปรุงระบบการ   ร้องเรียนผ่านทางเว็ปไซต์ใหม้ีการตรวจสอบข้อมูลได้ชัดเจนมากยิง่ข้ึน 

มอบหมายเจ้าหน้าที่กองช่างส ารวจระบบเครื่องเสียงกับช่างผู้ดูแลทกุจุดอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้งและ 
ก าชับเจ้าหน้าทีผู่้ดูแลระบบเครื่องเสียงฯ  ให้ความส าคัญในการควบคุมดูแลและซอ่มแซมให้พร้อมใช้งาน      
อยู่เสมอ 
 2.2 ก าหนดระยะเวลาการจัดท าแผนต้องมากกว่า 45 วัน เพื่อให้มรีะยะเวลาการส ารวจข้อมลู
โครงการที่น าบรรจุในแผนพัฒนาทอ้งถ่ิน ต้องมรีะยะเวลาเพยีงพอต่อการตรวจสอบข้อมลูความถูกต้อง       
ไม่น้อยกว่า 30 วัน 
 2.3 ส ารวจความต้องการในการส่งเสริมอาชีพในแต่ละหมูบ่้านและมีการติดตามอาชีพทีส่่งเสริมไป
แล้วมีความต่อเนื่องหรือไม่อย่างไร 
 2.4  แจ้งการจัดสง่ญัตติเสนอต่อประธานสภาเทศบาลใหท้ราบโดยทั่วไปและการจัดท าญัตติต่อสภา
เทศบาล ให้มีเนือ้หาถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบราชการ 

2.5 ให้หัวหน้าหน่วยงานแต่ละกองตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้องก่อนด าเนินการ
เบิกจ่ายและผู้อ านวยการกองคลังมีการสอบทานการเบิกจ่ายตามข้ันตอน 
 2.6 ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ด าเนินการอย่างรวดเร็วและเป็นระบบ โดยล าดับความส าคัญของ
โครงการในการเขียนแบบและส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมการใช้ระบบสารสนเทศในการออกแบบก่อสร้าง 
๓.สรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งที่ว่างโดยประชาสัมพันธ์รับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนต าบลอย่างต่อเนื่อง 
 2.7 ติดตามโดยรายงานผลการด าเนินงานทุกเดือนถึงความคืบหน้าและจัดท าหนังสือสอบถามแนว
เขตที่ดินไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกรณีที่เอกสารสิทธิไม่ชัดเจน 
 2.8 การปฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณและหนังสือสั่งการ  การจัดท าหมวดหมู่เอกสารให้ชัดเจน
และการจัดท าทะเบียนคุมเพื่อสืบค้น  มีการตรวจสอบพัสดุตามทะเบียนคุมพัสดุประจ าปี  มีการมอบหมาย
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานพัสดุกอง  น าแนวทางปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวข้องมาด าเนินงาน ในเรื่อง
การยืม-ส่งคืนพัสดุ 
 2.9 ตั้งงบประมาณจัดซื้อวัสดุไฟฟ้าเพิ่มข้ึนเพื่อจัดซื้อวัสดุไฟฟ้าที่มีราคาแพงและมีความคงทนและมี 
อายุการใช้งานนาน 
 2.10 แจ้งงานการเจ้าหน้าที่เพือ่ขอต าแหน่ง ผอ.รร.อนบุาลฯ และท าหนังสือประชาสัมพันธ์ไปยงั 
อปท. ต่างๆ 
 2.11 แจ้งประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนการศึกษาของ อปท.เพื่อให้เข้าใจในบทบาทหน้าที ่
 2.12  ผู้บังคับบัญชาสนใจและให้ความส าคัญกับงานกองทนุหลักประกันสุขภาพเทศบาลต าบล           
แม่อายและขอความร่วมมือ/การ ประสานงานภายในและภายนอกองค์กร 
 2.13 จัดต้ังงบประมาณส าหรับการจัดซื้อรถจัดเกบ็ขยะมลูฝอยเพิม่ 
 2.14  ประชาสัมพันธ์ ซักซ้อมความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ ข้อกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 
 2.15  การปฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณและหนงัสอืสัง่การ  การจัดท าหมวดหมู่เอกสารให้
ชัดเจนและการจัดท าทะเบียนคุมเพื่อสืบค้น  มีการตรวจสอบพัสดุตามทะเบียนคุมพสัดุประจ าปี ผูร้ับผิดชอบ
เกี่ยวกับงานพัสดกุอง  น าแนวทางปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวข้องมาด าเนินงาน ในเรื่องการยืม - ส่งคืนพสัด ุ
  
      

(นายพิรุณ  ธงชัยสุวรรณ) 
ต าแหน่ง   นายกเทศมนตรีต าบลแมอ่าย 
วันที่ 19 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 
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สีย

งฯ
 ใ

ห้
ค

วา
ม

ส 
าค

ัญ
ใน

ก
าร

คว
บค

ุมด
ูแล

แล
ะ 

ซ่อ
มแ

ซม
ให

้พร้
อม

ใช
้งา

น
อย

ู่เส
มอ

 

 
งา

นป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ ์

 
ระ

ยะ
เวล

า
ด า
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นก

าร
ปรั
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เท

ศบ
าล

ต า
บล

แม
่อา

ย 
  

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

คว
บคุ

มภ
าย

ใน
 

ส า
หร

ับร
ะย

ะเว
ลา

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
สิ้น

สุด
 3

0 
กัน

ยา
ยน

  2
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5 
(๓

) 
ภา

รก
จิต

าม
กฎ

หม
าย

ท่ีจ
ัดต้ั

งห
น่ว

ยง
าน

ขอ
งร

ฐั
หร

ือภ
าร

กจิ
ตา

มแ
ผน

กา
รด

 าเนิ
นก

าร
 

หร
ือภ

าร
กจิ

อื่น
ๆ 

ท่ีส
 าคั

ญ
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

ขอ
ง

รัฐ
/ว

ัตถ
ุปร

ะส
งค์

 

(๔
) 

คว
าม

เส่ี
ยง

 
(๕

) 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

ท่ีมี
อย

ู ่

(๖
) 

กา
รป

ระ
เมิ

นผ
ล 

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น 

(๗
) 

คว
าม

เส่ี
ยง

 
ท่ียั

งมี
อย

ู ่

(๘
) 

กา
รป

รับ
ปร

งุ 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

(๙
) 

หน่
วย

งา
น 

ท่ีร
ับผ

ดิช
อบ

/  
 

ก า
หน

ดเ
สร

็จ 

งา
นยุ

ทธ
ศา

สต
ร์แ

ละ
งบ

ปร
ะม

าณ
 

2.
กา

รจ
ัดท

 าแ
ผน

พฒั
นา

ท้อ
งถ

ิ่น 
 วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

เพ
ื่อใ

ห้ก
าร

จัด
ท า

แผ
นพ

ฒัน
าท

้อง
ถิ่น

เป
็นไ

ปอ
ย่า

ง
ถูก

ต้อ
งแ

ละ
เป

็นไ
ปต

าม
ระ

เบ
ียบ

 ก
ฎห

มา
ยก

 าห
นด

 

ระ
ยะ

เวล
าใ

นก
าร

จัด
ท า

แผ
นมี

เวล
า

จ า
กัด

อา
จท

 าใ
หแ้

ผน
เกิ

ดค
วา

มผ
ิดพ

ลา
ด 

กา
รก

 าห
นด

ปฏ
ทิิน

จัด
ท า

แผ
นพ

ัฒน
าท

้อง
ถิ่น

 
1.

กา
รก

 าห
นด

วัน
ปร

ะช
ุม

ปร
ะช

าค
มร

ะด
ับห

มูบ่
้าน

 
2.

 ก
าร

ก า
หน

ดว
ันป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

าร
สนั

บส
นุน

ฯ 
3.

 ก
าร

ก า
หน

ดว
ันป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

าร
พัฒ

นา
 ฯ

 
4.

 ก
าร

ก า
หน

ด 
วัน

ปร
ะช

ุมป
ระ

ชา
คม

ระ
ดับ

ต า
บล

 

1.
 ก

าร
ก า

หน
ดป

ฏิท
ิน

จัด
ท า

แผ
นพ

ัฒน
า

ท้อ
งถ

ิ่นย
งัไม่

เพ
ยีง

พอ
ต่อ

กา
รค

วบ
คุม

 
2.

 ก
าร

ก า
หน

ดว
ัน

ปร
ะช

ุมท่ี
มีอ

ยู่ย
งัไม่

เพ
ียง

พอ
ต่อ

กร
ะบ

วน
กา

รจ
ัดท

 า
แผ

น 
 

1.
 ก

 าห
นด

ระ
ยะ

เวล
า

กา
รจ

ัดท
 าแ

ผน
ไม่

น้อ
ยก

ว่า
 4

5 
วัน

 
2.

 ก
าร

ส า
รว

จข
้อมู

ล
โค

รง
กา

รท
ี่น า

บร
รจ

ุ
ใน

แผ
นมี

ระ
ยะ

เวล
า

ไม่
เพ

ียง
พอ

ต่อ
กา

ร
ตร

วจ
สอ

บข
้อมู

ล
คว

าม
ถูก

ต้อ
ง   

1.
 ก

 าห
นด

ระ
ยะ

เวล
า

กา
รจ

ัดท
 าแ

ผน
ต้อ

ง
มา

กก
ว่า

 4
5 

วัน
 

2.
 ระ

ยะ
เวล

าก
าร

ส า
รว

จข
้อมู

ล
โค

รง
กา

รท
ี่น า

บร
รจ

ุ
ใน

แผ
นพ

ัฒน
า

ท้อ
งถ

ิ่น 
ต้อ

งมี
ระ

ยะ
เวล

าเพ
ยีง

พอ
ต่อ

กา
รต

รว
จส

อบ
ข้อ

มูล
คว

าม
ถูก

ต้อ
ง  

ไม่
น้อ

ยก
ว่า

 3
0 

วัน
 

 

งา
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์แ

ละ
งบ

ปร
ะม

าณ
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เวล
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าร
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รุง
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รค
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เท
ศบ

าล
ต า

บล
แม

่อา
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รา

ยง
าน

ผล
กา

รต
ิดต

าม
กา

รป
ฏิบั

ติต
าม

แผ
นก

าร
ปร

ับป
รุง

คว
บคุ

มภ
าย

ใน
 

ส า
หร

ับร
ะย

ะเว
ลา

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
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สุด
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0 
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ือน
 กั
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าย
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ภา
รก

ิจต
าม

กฎ
หม

าย
ที่จ

ัดต
ั้ง

หน
่วย

งา
นข

อง
รัฐ

หร
ือภ

าร
กิจ

ตา
ม

แผ
นก

าร
ด า

เน
ินก

าร
หร

ือภ
าร

กิจ
ตา

มแ
ผน

กา
รด

 าเน
นิก

าร
หร

ือ
ภา

รก
ิจอ

ื่นๆ
ที่ส

 าค
ัญ

ขอ
ง

หน
่วย

งา
นข

อง
รัฐ

/ว
ัตถ

ุปร
ะส

งค
์ 

  
คว

าม
เส่ี

ยง
 

   

  
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

ที่มี
อยู่

 
  

  
กา

รป
ระ

เมิ
นผ

ล 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

  

  
คว

าม
เส่ี

ยง
ที่ยั

งค
งมี

อยู่
 

  

  
กา

รป
รับ

ปร
ุงก

าร
คว

บค
ุม

ภา
ยใ

น   

  
หน

่วย
งา

นท
ี่รับ

ผิด
ชอ

บ/
ก า

หน
ดเ

สร
็จ 

   
งา

นส
วัส

ดิก
าร

แล
ะส

ังค
ม 

   
   

3.
กิจ

กร
รม

ด้า
นก

าร
ส่ง

เส
ริม

อา
ชีพ

 
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

1.
 เพ

ื่อส
่งเส

ริม
ให

้ปร
ะช

าช
นม

ี
อา

ชีพ
ใน

ท้อ
งถ

ิ่นไ
ด้อ

ย่า
ง

เห
มา

ะส
ม 

2.
 เพ

ื่อส
่งเส

ริม
ให

้กล
ุ่มอ

าช
ีพ

ต่า
งๆ

 เกิ
ดก

าร
พัฒ

นา
อย่

าง
ต่อ

เน่ื
อง

 
    

 1.
 ก

าร
ท า

งา
นห

ลา
ย

หน่
วย

งา
นใ

นพ
ื้นท

ี่ยัง
ขา

ดก
าร

เช
ื่อม

โย
งข

้อม
ูล

แล
ะก

าร
ระ

สา
นง

าน
ใน

กา
รท

 าง
าน

ใน
พื้น

ที่
เท

ศบ
าล

ต า
บล

แม
่อา

ย 
2.

ขา
ดค

วา
มต่

อเ
น่ือ

งใน
กา

รพ
ัฒน

าก
ลุ่ม

อา
ชีพ

ต่า
ง ๆ

 ท
 าใ

ห้ไ
ม่บ

รร
ลุ

เป
้าห

มา
ย 

 1.
ปร

ะส
าน

งา
นห

น่ว
ย 

งา
นต่

าง
 ๆ

 พ
ัฒน

าก
าร

อ า
เภ

อ 
, ก

ศน
.ต า

บล
 , 

เก
ษต

รอ
 าเภ

อ 
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

ใน
 

กา
รส

่งเส
ริม

อา
ชีพ

ใน
ชุม

ชน
เพ

ื่อใ
ห้เ

กิด
คว

าม
เข

้มแ
ข็ง

ขอ
ง

ชุม
ชน

แล
ะเ

กิด
   

   
 ก

าร
พัฒ

นา
อย่

าง
ย่ัง

ยืน
 

2.
 ป

ระ
ชา

คม
จัด

ท า
แผ

นพ
ัฒน

าอ
าช

ีพเ
พื่อ

ให
้ได้

ข้อ
มูล

ที่ต
รง

กับ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
ใน

กา
รส

่งเส
ริม

อา
ชีพ

 

  ค
วา

มเ
สี่ย

งล
ดล

งห
รือ

สา
มา

รถ
ป้อ

งก
ันไ

ด้ 
  

 1.
ขา

ดก
าร

รว
มก

ลุ่ม
ขอ

งก
ลุ่ม

   
ต่า

ง ๆ
 

1.
 กา

รท
 าง

าน
หล

าย
หน่

วย
 

งา
นใ

นพ
ื้นท

ี่ยัง
ขา

ดก
าร

เช
ื่อม

โย
ง

ข้อ
มูล

แล
ะก

าร
ปร

ะส
าน

งา
นใ

น
กา

รท
 าง

าน
ใน

พื้น
ที่เ

ทศ
บา

ลต
 าบ

ล
แม

่อา
ยแ

ละ
ขา

ดค
วา

มต่
อเ

น่ือ
งใน

กา
รพ

ัฒน
าก

ลุ่ม
อา

ชีพ
ต่า

ง ๆ
   

 
ท า

ให
้ไม

่บร
รล

ุเป
้าห

มา
ย 

 ส า
รว

จค
วา

มต้
อง

 
กา

รใ
นก

าร
ส่ง

เส
ริม

อา
ชีพ

ใน
แต่

ละ
หม

ู่บ้า
นแ

ละ
มี

กา
รติ

ดต
าม

อา
ชีพ

ที่
ส่ง

เส
ริม

ไป
แล

้วม
ีคว

าม
ต่อ

เน่ื
อง

หรื
อไ

ม่อ
ย่า

งไร
 

 
งา

นส
วัส

ดิก
าร

แล
ะ

สัง
คม

 
   

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ด า

เนิ
นก

าร
ปรั

บป
รุง

กา
ร

คว
บค

ุมภ
าย

ใน
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ภา
รกิ

จต
าม

กฎ
หม

าย
ท่ี

จัด
ตั้ง

หน่
วย

งา
นข

อง
รัฐ

หร
ือภ

าร
กิจ

ตา
ม

แผ
นก

าร
ด า

เนิ
นก

าร
 

หร
ือภ

าร
กิจ

อ่ืน
ๆ 

ท่ี
ส า

คัญ
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

ขอ
งร

ัฐ/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

ท่ีม
ีอย

ู่ 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ล 

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ท่ีย

ังม
ีอย

ู่ 

กา
รป

รับ
ปร

ุง 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

หน่
วย

งา
น 

ท่ีร
ับผิ

ดช
อบ

/ก
 าห

นด
เส

ร็จ
 

งา
นบ

ริห
าร

งา
นท่ั

วไ
ป 

4.
 ก

ิจก
รร

มก
าร

กา
ร

เบ
ิกจ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
 

- เ
พื่อ

เบ
ิกจ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
ด้า

นก
าร

จัด
ซื้อ

วัส
ดุข

อง
ส า

นัก
ปล

ัดเ
ทศ

บา
ล 

- ก
าร

เบ
ิกจ

่าย
ยัง

ขา
ดป

ระ
สทิ

ธิภ
าพ

 
- ก

าร
จัด

หา
วัส

ดุใ
ห้

ได
้คุณ

ภา
พแ

ละ
รา

คา
ที่เ

หม
าะ

สม
มี

คว
าม

ยุ่ง
ยา

ก 

- ด
 าเน

ินก
าร

จัด
ท า

รา
ยล

ะเ
อีย

ดข
อง

วัส
ดุใ

ห้
ได

้มา
ตร

ฐา
น 

- ด
 าเน

ินก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

รา
คา

ท้อ
งต

ลา
ด 

- ด
 าเน

ินก
าร

จัด
หา

วัส
ดุท

ี่
ตร

งต
าม

กา
รใ

ช้ง
าน

ได
้

อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

- ก
าร

คว
บคุ

ม
ภา

ยใ
นยั

งไม
่

เพ
ียง

พอ
 

- ก
าร

เบ
ิกจ

่าย
ยัง

ขา
ดป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

เน
ื่อง

จา
กม

ีกา
รจ

ัดห
าพ

สัด
ุที่ย

ังม
ีแล

ะย
งัใช้

งา
นไ

ด้ดี
 แ

ละ
มีก

าร
จัด

หา
วัส

ดุท
ี่เก

ินค
วา

ม
จ า

เป
็น 

- ก
าร

จัด
หา

วัส
ดุใ

ห้ไ
ด้คุ

ณภ
าพ

แล
ะร

าค
าท

ี่
เห

มา
ะส

มม
ีคว

าม
ยุ่ง

ยา
ก 

เน
ื่อง

จา
กวั

สด
ุที่ม

ี
จ า

หน
่าย

ใน
ท้อ

งต
ลา

ด 
มหี

ลา
ยร

ูปแ
บบ

 
ขน

าด
 รา

คา
 แ

ละ
คุณ

ภา
พ 

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
คุณ

ภา
พ 

มีค
่าข

นส
่งท

ี่แพ
งเน

ื่อง
จา

กเ
ป็น

พื้น
ที่ห

่าง
จา

กตั
วเม

ือง
 

- แ
ต่ง

ตั้ง
เจ

้าห
น้า

ที่
ที่ม

ีคว
าม

รู้ ใ
นด้

าน
วัส

ดุท
ี่จัด

หา
 

- ต
ิดต

่อร
้าน

ค้า
ที่ม

ี
สิน

ค้า
มา

ตร
ฐา

น 
- ก

าร
จัด

ซื้อ
จัด

จ้า
ง

มีร
ะเ

บีย
บ 

กฎ
หม

าย
ที่ย

ุง่ย
าก

ใน
กา

รจ
ัดซ

ื้อวั
สด

ุ
ให

้ได
้คุณ

ภา
พท

ี่ดีไ
ด้ 

 

งา
นบ

รหิ
าร

งา
นท

ั่วไ
ป 

ส า
นัก

ปล
ัดเ

ทศ
บา

ล 
ภา

ยใ
นป

ีงบ
ปร

ะม
าณ
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ภา
รกิ

จต
าม

กฎ
หม

าย
ท่ีจ

ัดต
ั้งห

น่ว
ยง

าน
ขอ

งร
ัฐ

หร
ือภ

าร
กิจ

ตา
มแ

ผน
กา

รด
 าเนิ

นก
าร

 
หร

ือภ
าร

กิจ
อ่ืน

ๆ 
ท่ีส

 าคั
ญ

ขอ
งห
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ศึก
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ส่ง
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งส
ือร

าช
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วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 
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ื่อใ
ห้ก

าร
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บิัต
งิา

นส
าร

บร
รณ

เป
็นไ

ปด
้วย

คว
าม

เรีย
บร้

อย
 

ถูก
ต้อ

ง ต
าม

ระ
เบ

ียบ
 รว

ดเ
ร็ว

   
  

มีป
ระ

สิท
ธิภ
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ื่อใ
ห้ก

าร
คว

บค
ุมก

าร
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ส่ง
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ี่
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สง่
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ุ
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้าห
น้า
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ัตงิ
าน

 
ด้า

นง
าน
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าร
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ือภ
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ักป
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ี่จะ
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เนิ
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าน
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ร

ส่ง
เส

ริม
สขุ

ภา
พ/

 
กา

รป
้อง

กัน
โร

คท
ี่ชดั

เจ
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2.

 เพ
ื่อใ

ห้ก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

ตา
มแ

ผน
งา

นข
อง

โค
รง
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รข

อง
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1.
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ู้เส
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โค
รง
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ร
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มรู้
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าม
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ง
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งท
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สุข
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าด
บุค
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สุข
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สุข
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ด้า
น
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สุข
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้าง
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งส
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ขุแ
ละ
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้อม

 

1.
 ไม่

เพ
ียง
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2.
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ียง

พอ
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 ก

ระ
บว

นก
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จัด
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รม
   

  
ไม่

เพ
ียง

พอ
 ไม่
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แบบ ปค. 4 
ชื่อหน่วยงาน    เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด     30 กันยายน 2565      . 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความ
ซื่อตรงและจริยธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติตามจรรยาบรรณการ
ตรวจสอบภายใน ประกอบด้วยความซื่อสัตย์ ความเที่ยงธรรม การ
ปกปิดความลับ ความสามารถในหน้าที่  และยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมเป็นส าคัญ 
     1.2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระ
จากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
โดย นายกเทศมนตรี คณะผู้บริหารและปลัดเทศบาล มีทัศนคติที่ดี
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยตรวจสอบภายใน มีความ
มุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการติดตาม
การปฏิบัติงานที่มอบหมาย และมีการควบคุมดูแลเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้ าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
โดย การจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อย่างเหมาะสม โดยข้ึน
ตรงต่อปลัดเทศบาล ท าให้การปฏิบัติงานเป็นอิสระ 
     1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
ความรู้  พัฒนาทักษะความสามารถของบุ คลากรและมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
     1.5 หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงาน
ให้กับงานตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้ง
ให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 
 

 
เทศบาลต าบลแม่อาย  มีสภาพแวดล้อมการควบคุม
โดยรวมที่เหมาะสม เพียงพอตามหลักการที่ก าหนด  
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แบบ ปค. 4 

ชื่อหน่วยงาน    เทศบาลต าบลแม่อาย 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด     30 กันยายน 2565      . 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจอย่างชัดเจน 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมโดยค านึงถึงความ
เหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน 
     2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุมทั้งหน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น โดย
ก าหนดให้ทุกงานมีการจัดการประเมินความเสี่ยงตามระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจข้ึนและส่งผลให้การปฏิบัติภารกิจ
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
     2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยง
ที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยวิเคราะห์ถึงสาเหตุความเสี่ยง พร้อมทั้งก าหนดวิธีการ
ควบคุมเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
     2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบันอย่าง
สม่ าเสมอ 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยบุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือ เพื่อระบุและพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมให้มีความชัดเจนเหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติงานภารกิจบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
     3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุน
การบรรลุวัตถุประสงค์ โดยส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมการควบคุม
เพื่อลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
     3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วย
ผลส าเร็จที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง โดย
ผู้บริหารได้มีการติดตามก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
 

 
เท ศ บ า ล ต า บ ล แ ม่ อ า ย                 
มีการระบุและประเมินความ
เสี่ ยง  ที่ อ าจส่ งผล ให้ ก าร
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ไว้เหมาะสมและ
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เทศบาลต าบลแม่อาย        
มีกิจกรรมการควบคุมและมี
การติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามระบบ
หรือไม่ แต่ทัง้นี้ยังมีความ
เสี่ยงที่เหลอือยู่ซึง่อยู่ในระดบั
ที่ยอมรบัได้ โดยได้ก าหนด
กิจกรรมไว้อย่างชัดเจนเพื่อ
ควบคุมความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึน 
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แบบ ปค. 4 
ชื่อหน่วยงาน    เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด     30 กันยายน 2565      . 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมี
คุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
โดยมีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายใน
และภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
     4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมีความ
จ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
โดยจัดให้มีบริการให้ค าปรึกษาด้านการควบคุมภายในของหน่วย
ตรวจสอบภายในเพื่อให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงานเปน็ไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
     4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่ องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด โดยจัดให้มี
การรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน าข้อมูล
มาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
     5.1 หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการ
ปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพื่อให้
เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน โดยมีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผล
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
     5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของ
การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพื่อให้
ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม โดยจัดให้มีการ
ประชุมติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถลด
ข้อผิดพลาดและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติภารกิจเพื่อป้องกัน และลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนได้ทันเวลา 
 

 
เทศบาลต าบลแม่อาย  มีข้อมูลสารสนเทศและ
การสื่อสารที่มีความเหมาะสมมีระบบสารสนเทศ 
ที่สามารถใช้งานได้ครอบคลุม รวมทั้งมีรูปแบบ
การสื่อสารที่ชัดเจนตามหลักการในมาตรฐานการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เทศบาลต าบลแม่อาย  มีการติดตามประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามหลักการในมาตรฐาน
การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐแล้ว 
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ผลการประเมินโดยรวม  
 มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะท า
ให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์แต่อย่างไรก็ตามยังมีงานทีต่้องจดัการบริหารความเสี่ยง คือ 

1. งานประชาสัมพันธ์  การร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ระบุรายละเอียดไม่ชัดเจนและไม่มีเจ้าหน้าที่
ดูแลรับผิดชอบ ระบบเครื่องเสียงรถประชาสัมพันธ์ที่มีความรู้ ความช านาญเฉพาะทางมาดูแล
โดยตรง 

2. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  การก าหนดระยะเวลาในการจัดท าแผนมีระยะเวลาจ ากัดท าให้
ไม่สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได ้

3. งานสวัสดิการและสังคม  การส่งเสริมอาชีพยังขาดการรวมกลุ่มของกลุ่มต่าง ๆ ยังไม่เข้มแข็งและ
การท างานร่วมกับหน่วยงานอื่นในพื้นที่ยังขาดการเช่ือมโยงข้อมูล  

4. งานบริหารงานทั่วไป   การเบิกจ่ายยังขาดประสิทธิภาพเนื่องจากมีการจัดหาพัสดุที่ยังมีและยังใช้
งานไดด้ี และมีการจัดหาวัสดุที่เกินความจ าเป็น การจัดหาวัสดุให้ได้คุณภาพและราคาที่เหมาะสม
มีความยุ่งยาก เนื่องจากวัสดุที่มีจ าหน่ายในท้องตลาด มีหลายรูปแบบ ขนาด ราคา และคุณภาพ 
ไม่เป็นไปตามคุณภาพ มีค่าขนส่งที่แพงเนื่องจากเป็นพื้นที่ห่างจากตัวเมือง 

5. งานการเงินและบัญชี มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายแต่เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
6. งานพัสดุและทรัพย์สิน มีการเร่งรัด การจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก ท าให้เกิดอุปสรรคใน

การปฏิบัติงานเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
7. งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ การจัดเก็บยังไม่ทั่วถึง ครบถ้วน จัดเก็บภาษีไม่ครบ                  

ตามบัญชีลูกหนี้ ท าให้มีลูกหนี้ค้างช าระ 
8. งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน มีแผนที่แม่บท ได้ด าเนินการเสร็จแล้ว แต่ยังลงข้อมูลที่ดินและ

สิ่งปลูกสร้างยังไม่แล้วเสร็จ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนเจ้าของที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตลอด                 
จึงจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันตลอด 

9.  การเขียนแบบก่อสร้าง การเขียนแบบล่าช้า และมีข้อผิดพลาดบางส่วน 
10.งานขออนุญาตกอ่สร้าง  ซึ่งต้องด าเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงานให้เพียงพอกบัปริมาณงาน 
     มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ งบประมาณการจัดซือ้วัสดุไฟฟ้าไม่เพียงพอและให ้
     เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานเข้ารบัการอบรมการใช้สารสนเทศ  การใช้โปรแกรมประยุกต์ในการเขียน 
     แบบโดยให้เป็นไประเบียบ กฎหมายอย่างเครง่ครัด 
11. งานบริหารงานทั่วไป งานธุรการ การรับ - ส่ง หนังสือราชการ การปฏิบัติตามระเบียบงาน            

สารบรรณและหนังสือสั่งการ การจัดท าหมวดหมู่เอกสารให้ชัดเจนและการจัดท าทะเบียนคุมเพื่อ
สืบค้น   มีการตรวจสอบพัสดุตามทะเบียนคุมพัสดุประจ าปี  มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน   พัสดุกองน าแนวทางปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวข้องมาด าเนินงาน ใน
เรื่องการยืม-ส่งคืนพัสดุ 

12. ด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า การตั้งงบประมาณรายจ่ายซื้อวัสดุไฟฟ้ามีจ ากัด  ซึ่งไม่สามารถจัดซื้อ 
     วัสดไุฟฟ้าราคาแพงซึ่งมีอายุการใช้งานนานกว่า  ท าให้ต้องใช้วัสดุไฟฟ้าในราคาถูกและมีอายุการ 
     ใช้งานที่น้อยกว่าต้องมีการซ่อมแซมไฟฟ้าบ่อยครั้ง 
13.กิจกรรมงานโรงเรียนมีการควบคุมที่ยังไมเ่พียงพอต้องวางระบบเพื่อควบคุมต่อไป 
14. กิจกรรมกาจัดท าแผนพฒันาการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการควบคุมที่ยังไมเ่พียงพอ 
     ต้องวางระบบเพื่อควบคุมต่อไป 
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     15. กิจกรรมโรงฆ่าสัตว์ ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในพระราชบัญญัตคิวบคุมการฆ่าสัตว์และ 
          จ าหน่ายเนื้อสัตว์ พ.ศ. 2559 และระเบียบการใช้บรกิารโรงฆ่าสัตว์ 

16. งานธุรการ การรบั - ส่ง หนังสือราชการ  การรบั - ส่งหนังสอืภายนอกกระช้ันชิด ท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการรายงานเสนอต่อผู้บริหาร และเกิดความล่าช้าในส่วนที่เกี่ยวข้องและการบริหารพสัดุ
ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

17. งานกองทุนหลักประกันสุขภาพเทศบาลต าบลแมอ่าย ผู้เสนอโครงการยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องกองทุนหลักประกันสุขภาพและขาดบุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับกองทุนหลกัประกัน
สุขภาพ 

18. งานตรวจสอบภายในการพัฒนาความรู้ของผู้ตรวจสอบภายใน เนื่องจากผู้ตรวจสอบภายใน        
ยังขาดความรู้ ประสบการณ์และแนวทางในการตรวจสอบ จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาความรู้โดย
การเข้าร่วมการอบรมหรือพัฒนาความรู้จากหน่วยงานที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน       
ให้มากยิ่งข้ึนเพื่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ถูกต้อง 

 
        

                                  ( นายพิรุณ ธงชัยสุวรรณ ) 
  ต ำแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย    .

 วันท่ี   19   เดือน   ธันวาคม  พ.ศ.  2565    
. 
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      แบบ ปค. 6  
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 

 
ผู้ตรวจสอบภายในของ เทศบาลต าบลแม่อาย ไดส้อบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ

หน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2565 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ     พ.ศ. 
2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน 
และไม่ใช่การเงินที่เช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ
เท ศ บ าล ต า บ ล แ ม ่อ าย มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่ อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ     พ.ศ. 
2561 

อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปไดด้ังนี ้

1. ความเสี่ยง 
1.1 งานประชาสัมพันธ์  เนื่องจากการร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ระบุรายละเอียดไม่

ชัดเจนและไม่มีเจ้าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ ระบบเครื่องเสียงรถประชาสัมพันธ์ที่มีความรู้ ความช านาญ
เฉพาะทางมาดูแลโดยตรง 

1.2 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  การก าหนดระยะเวลาในการจัดท าแผนมี
ระยะเวลาจ ากัดท าให้ไม่สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ 

1.3 งานสวัสดิการและสัง  การส่งเสริมอาชีพยังขาดการรวมกลุ่มของกลุ่มต่าง ๆ ยัง
ไม่เข้มแข็งและการท างานร่วมกับหน่วยงานอื่นในพื้นที่ยังขาดการเช่ือมโยงข้อมูล  

1.4 งานบริหารงานทั่วไป การเบิกจ่าย การจัดหาพัสดยุังขาดประสทิธิภาพเนื่องจาก
มีการจัดหาพัสดุที่ยังมีและยังใช้งานได้ดี และมีการจัดหาวัสดุที่เกินความจ าเป็น  การจัดหาวัสดุให้ได้
คุณภาพและราคาที่เหมาะสมมีความยุ่งยาก เนื่องจากวัสดุที่มีจ าหน่ายในท้องตลาด มีหลายรูปแบบ ขนาด 
ราคา และคุณภาพ ไม่เป็นไปตามคุณภาพ มีค่าขนส่งที่แพงเนือ่งจากเป็นพื้นที่ห่างไกลจากอ าเภอเมือง 

1.5 งานการเงินและบัญชี มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายแต่เอกสารประกอบการเบิกจ่าย
ไม่ครบถ้วน 

1.6 งานพัสดุและทรัพย์สิน มีการเร่งรัด การจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก ท า
ให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงานเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 

1.7 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ การจัดเก็บยังไม่ทั่วถึง ครบถ้วน จัดเก็บ
ภาษีไม่ครบ ตามบัญชีลูกหนี้ ท าให้มีลูกหนี้ค้างช าระ 
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1.8 งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน มีแผนที่แม่บท ได้ด าเนินการเสร็จแล้ว แต่ยัง
ลงข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้างยังไม่แล้วเสร็จ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนเจ้าของที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ตลอด จึงจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันตลอด 

1.9 งานขออนุญาตก่อสร้าง เนื่องจากการตรวจสอบเอกสารสิทธ์ิ เช่น เอกสารที่ดิน
ประเภท ส.ค.๑ แนวเขตที่ดินในการขออนุญาตก่อสร้างไม่ชัดเจน การตรวจสอบแนวเขต ระยะร่น ระยะ
ถอยตรวจสอบยาก ซึ่งอาจเป็นผลเสียต่อการลุกล้ าแนวเขต 

1.10 งานซ่อมแซมไฟฟ้า เนื่องจากงบประมาณการจัดซื้อวัสดุไฟฟ้ามีไม่เพียงพอ  จึง
ท าให้ต้องจัดซื้อวัสดุไฟฟ้าที่มีราคาถูกและเพื่อให้ได้จ านวนที่เพียงพอต่อความจ าเป็นในการซ่อมแซมใน
พื้นที่เทศบาลต าบลแม่อาย 

1.11 งานบริหารงานทั่วไปงานธุรการ การรับ - ส่ง หนังสือราชการ เนื่องจากการรับ 
- ส่งหนังสือภายนอกกระช้ันชิด ท าให้เกิดความล่าช้าในการรายงานเสนอต่อผู้บริหาร และเกิดความล่าช้า
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง การตรวจสอบพัสดุประจ าปี การยืมพัสดุ การปฏิบัติงานขาดการควบคุมอย่างเป็น
ระบบ ท าให้เกิดความเสียหาย หรือสูญหายของพัสด ุโดยไม่มีผู้รับผิดชอบ 

1.12 งานโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กภายใต้สังกัด ซึ่งมีกิจกรรมการสรรหา
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลแม่อาย(บ้านเด่น) และกิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการควบคุมที่ยังไม่เพียงพอ และจากการสอบทานระบบ
ควบคุมภายในของงานดังกล่าวผู้ตรวจสอบภายในยังพบว่าระบบการควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชี
ของโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังมีไม่เพียงพอต้องมีการปรับปรุงเพิ่มเติม 

1.13 กิจกรรมโรงฆ่าสัตว์ ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในพระราชบัญญัติ
ควบคุมการฆ่าสัตว์และจ าหน่ายเนื้อสัตว์ พ.ศ. 2559 และระเบียบการใช้บริการโรงฆ่าสัตว์ 

1.14 งานกองทุนหลักประกันสุขภาพเทศบาลต าบลแม่อาย ผู้เสนอโครงการยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องกองทุนหลักประกันสุขภาพและขาดบุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับกองทุน
หลักประกันสุขภาพ 

1.15 งานตรวจสอบภายในด้านงานบริการให้ความเช่ือมั่น เนื่องจากผู้ตรวจสอบ
ภายในยังต้องมีการพัฒนาความรู้และปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้ดีย่ิงข้ึน 

2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 ปรับปรุงระบบการร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ให้มีการตรวจสอบข้อมูลให้ชัดเจน

มากยิ่งขึ้น มอบหมายเจ้าหน้าที่กองช่างส ารวจระบบเครื่องเสียงและดูแลทุกจุดอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
และก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลระบบเครื่องเสียง ให้ความส าคัญในการควบคุมดูแลและซ่อมแซมให้พร้อมใช้
งานอยู่เสมอ 

2.2 ก าหนดระยะเวลาการจัดท าแผนให้มากกว่า 45 วัน และระยะเวลาในการส ารวจ
ข้อมูลโครงการที่น าบรรจุในแผนพัฒนาท้องถ่ิน ต้องมีระยะเวลาเพียงพอต่อการตรวจสอบข้อมูลความ
ถูกต้อง ไม่น้อยกว่า 30 วัน 

2.3 ส ารวจความต้องการในการส่งเสริมอาชีพในแต่ละหมู่บ้านและมีการติดตามอาชีพ
ที่ส่งเสริมไปแล้วมีความต่อเนื่องหรือไม่อย่างไร 

2.4 แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ในด้านวัสดุที่จัดหา ส ารวจความต้องการและจ านวน
วัสดุที่มีอยู่และวัสดุที่จ าเปน็ต้องใช้งาน เพื่อไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนและจัดหามามากเกินความจ าเป็นติดต่อ
ร้านค้าที่มีสินค้ามาตรฐาน ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ กฎหมายเพื่อให้ไดวั้สดทุี่มีคุณภาพ 
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2.5 ให้หัวหน้างานแต่ละงานด าเนินการตรวจสอบเอกสาร พร้อมรับรองความถูกต้อง

ก่อนด าเนินการเบิกจ่าย และผู้อ านวยการกองคลังด าเนินการสอบทานการเบิกจ่ายเพื่อความถูกต้องของ
เอกสารและจ านวนเงินตามขั้นตอน 

2.6 ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ จัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความถูกต้องและสามารถตรวจสอบ
ได ้

2.7 จัดท าสื่อในการประชาสัมพันธ์ เช่น ป้าย แผ่นพับประชาสัมพันธ์การช าระภาษี
ประจ าปี ด าเนินการออกหนังสือแจ้งทวงถามตามระเบียบทุกขั้นตอนต่อผู้มีหน้าที่เสียภาษี 

2.8 พัฒนาเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน ให้มีความรู้ความเข้าใจ ระบบแผนที่ภาษี เพื่อให้การ
จัดเก็บภาษีเป็นระบบมากขึ้น มีการปรับปรุงข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตามประกาศหรือหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 

2.9 ติดตามโดยรายงานผลการด าเนินงานทุกเดือนถึงความคืบหน้า  จัดท าหนังสือ
สอบถามแนวเขตที่ดินไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกรณีที่เอกสารสิทธิไม่ชัดเจน 

2.10 ตั้งงบประมาณจัดซื้อวัสดุไฟฟ้าเพิม่ขึ้นเพื่อจัดซื้อวัสดุไฟฟ้าที่มีคุณภาพและมีอายุ
การใช้งานที่นานข้ึน และมีความคงทน 

2.11 ปฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณและหนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัด จัดท า
หมวดหมู่เอกสารให้ชัดเจนและการจัดท าทะเบียนคุมเพื่อการสืบค้น ก าหนดให้มีการตรวจสอบพัสดุตาม
ทะเบียนคุมพัสดุประจ าปีในส านัก/กอง ของตนเอง มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
พัสด ุและน าแนวทางปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวข้องมาด าเนินงาน ในเรื่องการยืม-ส่งคืนพัสดุ 

2.12 ให้งานการเจ้าหน้าด าเนินการสรรหาต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล
เทศบาลต าบลแม่อาย (บ้านเด่น) ท าหนังสือประชาสัมพันธ์ไปยัง อปท.ต่างๆ เพื่อรับโอนย้าย ประชุม
คณะกรรมการจัดท าแผนการศึกษาของ อปท.เพื่อให้เข้าใจในบทบาทหน้าที่ และความส าคัญของการ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา และด าเนินงานด้านการเงินและบัญชีให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการ โดยมีการจัดท าให้เป็นปัจจุบันและก าหนดให้มีการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ 

2.13 ประชาสัมพันธ์ ซักซ้อมความรู้ ความเข้าใจให้แก่ประชาชนในเขตให้ความส าคัญ
และปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่รัฐได้ก าหนด เพื่อให้ประชาชนในเขตได้รับประทานเนื้อสัตว์ที่สะอาด 
และปลอดภัย  

2.14 ให้ความรู้ความเข้าใจให้แก่หน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุนโครงการให้มีการ
ด าเนินโครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเกิดประโยชน์สูงสุด และด าเนินการบรรจุหรือรับโอนย้าย
เจ้าหน้าที่ในต าแหน่งที่ขาดแคลนและมีความรู้ด้านงานหลักประกันสุขภาพให้ตรงตามสายงานและมีการ
พัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่อยู่เสมอ 

2.15 พัฒนาความรู้ของผู้ตรวจสอบภายในทั้งด้านการปฏิบัติงานการตรวจสอบและ
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้มีคุณภาพ 

                                                     ลายมือชื่อ            
                                                      ( นางเจนจริา  อินนา ) 

                                                  ต าแหน่ง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
                                                  วันท่ี  19  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2565 
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หน่วยงานย่อย 

 

 

 

 



 

 

 

 

ส ำนักปลัดเทศบำล 

 

 

 

 



แบบ ปค. 4 
ชื่อหน่วยงาน    ส านักปลัดเทศบาล 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด    30 กันยายน 2565      . 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความ
ซื่อตรงและจริยธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติตามจรรยาบรรณการ
ตรวจสอบภายใน ประกอบด้วยความซื่อสัตย์ ความเที่ยงธรรม การ
ปกปิดความลับ ความสามารถในหน้าที่  และยึดหลัก คุณธรรม 
จริยธรรมเป็นส าคัญ 
     1.2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระ
จากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
โดย นายกเทศมนตรี คณะผู้บริหารและปลัดเทศบาล มีทัศนคติที่ดี
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยตรวจสอบภายใน มีความ
มุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการติดตาม
การปฏิบัติงานที่มอบหมาย และมีการควบคุมดูแลเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้ าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
โดย การจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อย่างเหมาะสม โดยข้ึน
ตรงต่อปลัดเทศบาล ท าให้การปฏิบัติงานเป็นอิสระ 
     1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
ความรู้  พัฒนาทักษะความสามารถของบุ คลากรและมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
     1.5 หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงาน
ให้กับงานตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้ง
ให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 
 

 
ส านักปลัดเทศบาล  มีสภาพแวดล้อมการควบคุม
โดยรวมที่เหมาะสม เพียงพอตามหลักการที่ก าหนด  
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน 
และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจอย่างชัดเจน 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมโดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน 
     2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานและวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการจดัการความเสี่ยงนั้น โดยก าหนดให้ทุกงานมี
การจัดการประเมินความเสี่ยงตามระบบการควบคุมภายในให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่
อาจข้ึนและส่งผลให้การปฏิบัติภารกิจไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
     2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่ อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยวิเคราะห์ถึงสาเหตุความเสี่ยง พร้อมทั้งก าหนดวิธีการควบคุม
เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน 
     2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน  โดย
พิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความ
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย
บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการควบคุม
ภายในตามวัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือ เพื่อระบุและ
พัฒนากิจกรรมการควบคุมให้มีความชัดเจนเหมาะสม เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์ 
     3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยส่งเสริมให้น า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
     3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัตงิาน 
เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง โดยผู้บริหารได้มีการติดตาม
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 

 
ส านักปลัดเทศบาล  มีการระบุและประเมนิความเสีย่ง 
ที่อาจส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์             
ไว้เหมาะสมและเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส านักปลัดเทศบาล   มีกิจกรรมการควบคุมและมี  
การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานเปน็ไปตามระบบ
หรือไม่ แต่ทั้งนี้ยังมีความเสี่ยงที่ เหลืออยู่ซึ่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ โดยได้ก าหนดกิจกรรมไว้อย่าง
ชัดเจนเพื่อควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
และมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด โดยมีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เช่ือถือได้ 
และทันต่อเหตุการณ์ 
     4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมี
ความจ าเป็นในการสนับสนุนใหม้ีการปฏิบติัตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด โดยจัดให้มีบริการให้ค าปรึกษาด้านการควบคุมภายในของ
หน่วยตรวจสอบภายในเพื่อให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
     4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด โดยจัดให้
มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน า
ข้อมูลมาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
     5.1 หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน โดยมีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการ
แก้ไขอย่างทันกาล 
     5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล 
เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม โดยจัดให้
มีการประชุมติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถ
ลดข้อผิดพลาดและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสมกับ
การปฏิบัติภารกิจเพื่อป้องกัน และลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนได้
ทันเวลา 

 
ส านั กปลั ดเทศบาล   มี ข้อมู ลสารสน เทศและ        
การสื่อสารที่มีความเหมาะสมมีระบบสารสนเทศที่
สามารถใช้งานได้ครอบคลุม รวมทั้งมีรูปแบบการ
สื่อสารที่ชัดเจนตามหลักการในมาตรฐานการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส านักปลัดเทศบาล  มีการติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นไปตามหลักการในมาตรฐานการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐแล้ว 
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ผลการประเมินโดยรวม  
 มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ มี ประสิทธิผลและเพียงพอ                  
ที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์แต่อย่างไรก็ตาม  ยังมีงานที่ต้องจัดการบริหาร
ความเสี่ยง คือ  

1. งานประชาสัมพันธ์  มีการร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ระบุรายละเอียดไม่ชัดเจนและไม่มีเจ้าหน้าที่
ดูแลรับผิดชอบ ระบบเครื่องเสียงรถประชาสัมพันธ์ที่มีความรู้ ความช านาญเฉพาะทางมาดูแล
โดยตรง 

2. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  ก าหนดระยะเวลาการจัดท าแผนไม่น้อยกว่า 45 วัน                  
และการส ารวจข้อมูลโครงการที่จะน ามาบรรจุในแผนมีระยะเวลาไม่เพียงพอต่อการตรวจสอบ
ข้อมูลความถูกต้อง 

3. งานสวัสดิการและสังคม   การส่งเสริมอาชีพ ขาดการรวมกลุ่มต่างๆ  และขาดการบูรณาการกับ
หน่วยงานต่างๆ ในพื้นที่  ท าให้การพัฒนากลุ่มอาชีพต่างๆ ไม่มีความต่อเนือ่ง 

4. งานบริหารงานทั่วไป   การเบิกจ่ายยังขาดประสิทธิภาพเนื่องจากมีการจัดหาพัสดุที่ยังมีและยังใช้
งานได้ดี และมีการจัดหาวัสดุที่เกินความจ าเป็น การจัดหาวัสดุให้ได้คุณภาพและราคาที่เหมาะสม
มีความยุ่งยาก เนื่องจากวัสดุที่มีจ าหน่ายในท้องตลาด มีหลายรูปแบบ ขนาด ราคา และคุณภาพ 
ไม่เป็นไปตามคุณภาพ มีค่าขนส่งที่แพงเนื่องจากเป็นพื้นที่ห่างจากตัวเมือง 
 

     
  ( นางเดือนเพญ็  อินต๊ะแก้ว ) 

ต ำแหน่ง      หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล      .
 วันท่ี  30  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2565    
. 
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แบบ ปค. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง  เทศบาลต าบลแม่อาย อ าเภอแมอ่าย จังหวัดเชียงใหม่ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30  กันยายน  2565 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความ
ซื่อตรงและจริยธรรม โดยทุกงานยึดมั่นตามประมวลจริยธรรมที่
เทศบาลต าบลแม่อายก าหนดอย่างเคร่งครัด บุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม และ
โปร่งใสตรวจสอบการท างานทุกข้ันตอนได ้
     1.2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระ
จากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
โดยเปิดโอกาสเจ้าหน้าที่แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนางานเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย 
     1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มโีครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากบัดูแลของผู้ก ากบัดูแล 

โดยมีการมอบหมายงานเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปย่างคล่องตัว
บรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลแม่อายเป็นลายลักษณ์อักษร
ชัดเจน 
     1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างที่ปฏิบัติ งาน รวมทั้งมี
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ เพื่อจะได้น ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
     1.5 หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยก าหนให้ทุกงานในกองคลังถือ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด 

 

1 .กอ งคลั ง  เท ศ บ าล ต าบ ล แม่ อ าย  มี
สภ าพ แวดล้ อ มก า รควบ คุม โดยรวม ที่
เหมาะสม เพียงพอตามหลักการที่ก าหนด  
   2. กองคลัง เทศบาลต าบลแม่อาย มีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ
และเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน มี
การระบุและประเมินความเสี่ยง ที่อาจส่งผล
ให้ ได้ รั บ ความ เสี ยห าร ที่ จ ะท า ให้ ก า ร
ปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
3. กองคลัง เทศบาลต าบลแม่อายมีกิจกรรม
การควบคุม โดยก าหนดเป็นค าสั่ ง มีการ
ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และได้
รายงานผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้บริหารทราบ
เพื่อติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  
4.  กองคลัง เทศบาลต าบลแม่อาย มีข้อมูล
สารสนเทศและการสื่อสารที่มีความเหมาะสม
ที่ ระบบสารสนเทศที่ สามารถใช้งานได้
ครอบคลุม รวมทั้ งมีรูปแบบการสื่อสารที่
ชัดเจนตามหลักการในมาจรฐานการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานแล้ว 
5. กองคลัง เทศบาลต าบลแม่อาย มีการ
ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและมีการ
ตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นไป
ตามหลักการในมาตรฐานการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานแล้ว 
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๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน 
และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละงานอย่าง
ชัดเจน 
     2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานและวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น โดยก าหนดในทุกงาน
ในกองคลังจัดการประเมินความเสี่ยงตามระบบการควบคุมภายใน
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่
อาจเกิดข้ึนและส่งผลให้การปฏิบัติภารกิจไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขอล
เทศบาลต าบลแม่อาย 
     2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่ อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยวิเคราะห์สาเหตุความเสี่ยง พร้อมทั้งก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อ
ป้องกันและลดความเสี่ยงให้พอเพียงและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและมุ่งเน้อไม่ให้เกิดการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
     2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดย
พิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความ
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย
บุคลากรในกองคลังมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการควบคุม
ภายในตามวัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลด
ความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได ้
     3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยส่งเสริมให้น า
เทคโนโลยมีาใช้ เช่น ระบบแผนที่ภาษี (LTAX) ระบบบัญชี (E-laas) 
ระบบจัดซื้อจัดจ้าง(E-GP)การช าระภาษีออนไลน์ และการติดต่อ
สอบถามผ่านช่องทางเพจกองคลังและเวปไซต์เทศบาลต าบลแม่อาย 
เป็นกิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
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3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง โดยผู้บริหารได้มีการติดตาม
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด มีการก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
และมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด โดยมีการระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่ อสารทั้ ง
หน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เช่ือถือได้
และทันต่อเหตุการณ์ 
    4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมี
ความจ าเป็นในการสนับสนุนใหม้ีการปฏิบตัิตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด โดยใช้สารสนเทศในการสื่อสารข้อมูล เช่น Line Group             
E – mail การติดต่อสอบถามผ่านช่องทางเพจกองคลัง  เวปไซต์
เทศบาลต าบลแม่อาย ระบบแผนที่ภาษี  (LTAX) ระบบบัญ ชี                 
(E-laas) ระบบจัดซื้อจัดจ้าง(E-GP) เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน
สามารถขับเคลื่อนงานได้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 
     4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องทีม่ี 
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด โดยจัดให้
มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน า
ข้อมูลมาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานของกองคลังอย่าง
สม่ าเสมอ อย่างเหมาะสมและทันต่อเหตุการณ์ 
๕. กิจกรรมการตดิตามผล 
     5.1 หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน โดยมีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอและรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร  
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     5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล 
เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม โดยจัดให้
มีการประชุมติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ
ลดข้อผิดพลาดและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน เพื่อป้องการและลดความเสี่ยงที่ อาจเกิดข้ึนได้
ทันเวลา 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม  
 กองคลังมีโครงการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะท าให้การ
ปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีงานที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยงคือ 

1. งานการเงินและบัญชี มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายแต่เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน มีการเร่งรัด การจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก ท าให้เกิดอุปสรรคใน

การปฏิบัติงานเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
3. งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ การจัดเก็บยังไม่ทั่วถึง ครบถ้วน จัดเก็บภาษี ไม่ครบ ตาม

บัญชีลูกหนี้ ท าให้มีลูกหนี้ค้างช าระ 
4. งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน มีแผนที่แม่บท ได้ด าเนินการเสร็จแล้ว แต่ยังลงข้อมูลที่ดินและ

สิ่งปลูกสร้างยังไม่แล้วเสร็จ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนเจ้าของที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตลอด จึง
จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันตลอด 

 ลายมือชื่อ               
          (นางสาวอาริตา  ต่อเพชร) 
      ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  รักษาราชการแทน 
        ผู้อ านวยการกองคลัง 
 วันที่   30   เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2565 
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กองช่าง 

 

 

 

 



 
   แบบ ปค. ๔ 

หน่วยงานย่อย: กองช่าง  เทศบาลต าบลแม่อาย 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันท่ี  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖5 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(1) การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
(2) ผู้ก ากบัดูแลถึงความเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร และมี
หน้าที่ก ากบัดูแลให้มีการพัฒนาหรอืปรับปรงุการควบคุม
ภายใน รวมถึงด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
(3) ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบงัคับบญัชา 
อ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบทีเ่หมาะสม ในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากบัดูแลของผู้
ก ากับดูแล 
 
 
(4) การแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ที่
สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 (5) การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
 
 
 
 
 

 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(1) บุคลากรของกองช่างยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต  
มีคุณธรรม  จริยธรรม 
 
(2) ผู้อ านวยการกองช่างมีทัศนคติที่ดีและสนบัสนุนการ
ปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร มีความมุง่มั่นทีจ่ะใช้การบรหิาร
แบบมุง่ผลสมัฤทธ์ิของงาน มีการติดตามการปฏิบัตงิานที่
มอบหมายอย่างจรงิจงั และมกีารควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 
เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
 
(3) มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบที่เหมาะสม มีภารกจิ 3 งาน คือ 1.งาน
บรหิารงานทั่วไปเกี่ยวกบัเคหะชุมชน  2.งานด้านไฟฟ้า 3.
งานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน  โดยมีผูอ้ านวยการกองช่าง 
เป็นผู้บังคับบญัชา 
 
(4) มีการส่งเสริมให้บุคลากรไดร้ับความรู้ พฒันาทักษะ
ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
(5.1) มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กบับุคลากรอย่าง
เหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและ
ถือปฏิบัต ิ
 
(5.2) มีการสง่เสรมิใหบุ้คลากรทุกคนพฒันาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รบัการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 
 
(5.3) มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน 
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                                                                    -๒- 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 
(๑) ระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพยีง
พอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกบั
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 

(๒) การระบุความเสี่ยงที่มผีลตอ่การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในอย่างครอบคลมุ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 
 

(๓) การพจิารณาโอกาสที่อาจเกิดการทจุริต เพือ่ประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงที่สง่ผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 

(๔) การระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมผีลกระทบอย่าง
มีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
(1) ระบุและพฒันากจิกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
(11) ระบุและพัฒนากจิกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ เพื่อสนบัสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 

(2) จัดใหม้ีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วย ผลส าเรจ็ที่คาดหวัง และข้ันตอนการปฏิบัติงานตาม
แผนการปฏิบัติงานประจ าปี เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 
(1) มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในกิจกรรมที่ด าเนินการและ
เป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและ
เข้าใจตรงกัน 
 

(2) บุคลากรทกุคนที่เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดบักิจกรรมและให้การยอมรับโดยค านึงถึง
ความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได ้
 

(3) ผู้อ านวยการกองช่างและผู้ทีเ่กี่ยวข้องทุกระดบัของกอง
ช่างมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนทั้งจากปจัจัยภายในและปจัจัยภายนอก โดยก าหนด
เกณฑ์ในการพิจารณา และจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบ
ของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิดหรอืโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง  เพื่อสามารถควบคุมและปรบัปรุงได้ตรง
ประเด็นปญัหาเป็นการเฝ้าระวัง/ป้องกันโอกาสทีจ่ะเกิดการ
ทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

(๔) มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิดหรอืโอกาส  
ที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

(๕) มีการประเมินสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป และอาจเกิด
ความเสี่ยงจากปจัจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ที่อาจมี
ผลกระทบต่อการควบคุม เพื่อน ามาจัดการความเสี่ยงในแต่
ละภารกจิทีเ่กิดข้ึนในหน่วยงาน 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
(1) บุคลากรของกองช่างมีส่วนร่วมในการก าหนดกจิกรรม
การควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม
ปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง ตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
 

(2) มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจง้เวียนการ 
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

(3) จัดท าหนังสือแจง้ผูม้ีส่วนร่วมหรือผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ 
 

(4) จัดท าสื่อประชาสมัพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ลง
เว็บไซต์ของเทศบาลต าบลแม่อาย. แผ่นพับ ป้าย
ประชาสมัพันธ์ เสียงตามสาย บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
(1) การจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมี
คุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มกีารปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 

(๒) การสื่อสารภายในเกี่ยวกบัสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรบัผิดชอบที่มีตอ่การควบคุมภายใน
ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มกีารปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 

(๓) การสื่อสารกบับุคคลภายนอกเกี่ยวกบัเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
 
 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
(16) การระบุ พฒันา และด าเนินการประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัตงิาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่
ก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(17) การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพรอ่ง หรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบรหิารและผู้
ก ากับดูแลเพื่อให้ผูร้ับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
(1) มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงาน
ภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เช่ือถือได้ และทัน
ต่อเหตุการณ์ 

(2) รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการทีเ่กี่ยวข้อง และ
น าข้อมูลลงเว็บไซต์ของเทศบาลต าบแม่อาย www.maeai.go.th 
เพื่อใช้เป็นแหลง่ข้อมลูในการค้นคว้าหาความรู้ 
(3) จัดใหม้ีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการปรกึษา แนะน า 
และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม 
เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์ 

(4) มีการจัดท าหนังสือแจง้ผูม้ีส่วนร่วมหรือผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ
โดยตรง 
 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
(1) มีการติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติงานของกิจกรรม/
โครงการ ที่น ามาควบคุม การบรรลุวัตถุประสงค์และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ มีสาเหตุ จุดอ่อนจากอะไร เพื่อรายงานผู้บริหารสั่ง
การ เพื่อก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง สัง่การแกไ้ข
ข้อบกพรอ่งได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม ใหล้ดลงและหมดไป 

(2) มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกจิกรรมที่มคีวาม
เสี่ยง เพื่อใหม้ีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความ
เพียงพอ เหมาะสม หรือตอ้งด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
 

     
ผลการประเมิน 
                   กองช่าง เทศบาลต าบลแม่อาย  อ าเภอแม่อาย   จังหวัดเชียงใหม่  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ
ทั้ง ๕ องค์ประกอบ  ประกอบด้วย  17  หลักการของการควบคุมภายใน   เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลั 
งว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน  ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561  อย่างไรก็ตาม   
มีความเสี่ยงกิจกรรม ๑ ภารกิจ ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยงคือ  งานขออนุญาตก่อสร้าง  ซึ่งต้องด าเนินการสรรหา
บุคคลมาปฏิบัติงานให้เพียงพอกับปริมาณงาน  ด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
คือ งบประมาณการจัดซื้อวัสดุไฟฟ้าไม่เพียงพอ  และให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมการใช้สารสนเทศ   
การใช้โปรแกรมประยุกต์ในการเขียนแบบโดยให้เป็นไประเบียบ กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

              ช่ือผู้รายงาน           
             (นายกิตติพงษ์  คัชมาตย์) 
              ผู้อ านวยการกองช่าง 
                                                                     วันที่  30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 
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แบบ ปค. 4 
ชื่อหน่วยงาน  กองการศกึษา  เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
ณ  วันที่..๓๐...เดอืน...กนัยายน....พ.ศ..๒๕65.... 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 กิจกรรมการสรรหาต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน
อนุบาลเทศบาลต าบลแม่อาย(บ้านเด่น) 
      เป็นความเสี่ยงทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อมใน  เนื่องจาก
โรงเรียนอนบุาลเทศบาลต าบลแม่อาย(บ้านเด่น)ขาดผู้ด ารง
ต าแหน่งผูอ้ านวยการสถานศึกษาโดยตรง ท าใหก้าร
ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลแม่อาย(บ้าน
เด่น)ด าเนินงานล้าช้า 
1.2 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
       เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมนอก  เนื่องจาก
คณะกรรมการการศึกษาเทศบาลต าบลแม่อายไม่ให้
ความส าคัญในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหส้อดคล้องกบัความต้องการ  
 ๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 กิจกรรมการสรรหาต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน
อนุบาลเทศบาลต าบลแม่อาย(บ้านเด่น) 
      ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบล  
แม่อายอยู่ระหว่างการสรรหา 
    2.2 กิจกรรมการจัดท าแผนพฒันาการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
       คณะกรรมการการศึกษาเทศบาลต าบลแม่อายไม่ให้
ความส าคัญในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหส้อดคล้องกบัความต้องการ  
๓. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 กิจกรรมการสรรหาต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน
อนุบาลเทศบาลต าบลแม่อาย(บ้านเด่น) 
      1.ประสานงานกบังานการเจ้าหน้าที่เพื่อด าเนินการสรร
หาผู้มีคุณสมบัต ิ
      2.จัดท าประกาศเพื่อสรรหาผู้ที่สนใจ 
      3.ประชาสัมพันธ์ทางเว็ปไซด ์
     
 
 
 

 

  กองการศึกษา  แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงาน ออก 
เป็น 4 ฝ่าย/งาน  คือ  
   ๑.งานการศึกษาในระบบ 
   2.งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
   3.งานกิจการโรงเรียน 
   4.งานบริหารทั่วไป  
    
         
       จากการติดตามผลตามแบบรายงาน  พบว่า 
     

๑. กิจกรรมการสรรหาต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน
อนุบาลเทศบาลต าบลแม่อาย(บ้านเด่น)  ดังนี้ 
         -ด าเนินการสรรหาต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน
อนุบาลเทศบาลต าบลแม่อาย(บ้านเด่น 
       2.กิจกรรมการจัดท าแผนพฒันาการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
        -ประสานกบัทางคณะกรรมการเพื่อท าความเข้าใจใน
การจัดท าแผนพฒันาการศึกษาฯ 
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แบบ ปค.4 (ตอ่) 
ชื่อหน่วยงาน  กองการศกึษา  เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
ณ  วันที่..๓๐...เดอืน...กนัยายน....พ.ศ..๒๕65.... 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3.2 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
       ให้เจ้าหน้าทีป่ระสานท าความเข้าใจในบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการการศึกษาเทศบาลต าบลแม่อาย  
๔.สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 กิจกรรมการสรรหาต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน
อนุบาลเทศบาลต าบลแม่อาย(บ้านเด่น) 
      1.ใช้ระบบ Internet   เพื่อประชาสัมพันธ์รับสมัคร
ต าแหน่งผูอ้ านวยการโรงเรียนอนบุาลเทศบาลต าบล 
      2.จัดท าสื่อและประชาสัมพันธ์ให้กบัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินอื่น 
      4.2 กิจกรรมการจัดท าแผนพฒันาการศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
       จัดส่งเอกสารอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการ
การศึกษาเทศบาลต าบลแมอ่าย  
๕.การติดตามประเมินผล 
  ใช้แบบรายงานเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล
การปฏิบัตงิานอย่างต่อเนื่อง  โดยเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติและ
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  รายงานผลการประเมินพบว่า 
กิจกรรมงานโรงเรียนและกิจกรรมการจัดท าแผนพฒันา
การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

     
      

สรุปผลการประเมิน 
     การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  
 1.กิจกรรมงานโรงเรียนมีการควบคุมที่ยังไมเ่พียงพอต้องวางระบบเพือ่ควบคุมต่อไป 
 2.กิจกรรมกาจัดท าแผนพฒันาการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการควบคุมที่ยังไมเ่พียงพอต้อง
วางระบบเพือ่ควบคุมต่อไป 

                                                                ช่ือผู้รายงาน       
                                                                                 ( นายอธิศักดิ์   ทองค า ) 

     ต าแหน่ง นักวิชาการวัฒนธรรมช านาญการ รักษาราชการแทน 
     ผู้อ านวยการกองการศึกษา                                                                                  

                                                                            วันที่   30  กันยายน  ๒๕65                                                        
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 



แบบ ปค. 4 
ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความ
ซื่อตรงและจริยธรรม โดย บุคลากรของกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมยึดหมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
     1.2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน โดย มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในกองสาธารณสุขและสิ่ งแวดล้อม มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานที่ มอบหมาย เพื่ อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
     1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้
ก ากับดูแล โดย มีการจัดการโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม 
     1.4 หน่วยงานแสดงให้ เห็นถึงความมุ่ งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะความสามารถของบุคคลากร
และมีการประเมินผลงานอย่างชัดเจน 
     1.5 หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่ และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการจัดท าค าสั่ง
มอบหมายงานให้กับบุคลากร เปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ มีการควบคุมดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้
เป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน  
๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่าง
ชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ โดย มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุก
กิจกรรมที่ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้
บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน    

 
1.1 บุคลากรของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมยึด
หมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
1.2 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีการติดตาม
การปฏิบัติงานที่มอบหมาย เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็น ไปตามวัต ถุประสงค์และเป้ าหมายอย่ างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
1.3 มีการจัดการโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม โดยมี
รองปลัดเทศบาลต าบลแม่อาย เป็นผู้รักษาราชการ
แทน ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา
ทั กษะความสามารถของบุ คคลากรและมี ก าร
ประเมินผลงานอย่างชัดเจน 
 
 
1.5 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร 
เปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ มีการ
ควบคุมดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้เป็นไป
ตามระบบการควบคุมภายใน  
 
 
 
2.1 โดย มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรม          
ที่ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชั ด เจ น  ส อด คล้ อ งกั บ ภ ารกิ จ ขอ งห น่ ว ย งาน                       
มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
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แบบ ปค. 4 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๒. การประเมินความเสี่ยง      
     2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานและวิเคราะห์
ความ เสี่ ย งเพื่ อก าหนด วิ ธีการจัดการความ เสี่ ย งนั้ น  โดย 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมและผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่
อาจเกิดข้ึนทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกโดยก าหนด
เกณฑ์ในการพิจรณา และจัดล าดับความเสี่ยงผลกระทบของความ
เสี่ยงและความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง จากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง 
     2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดย มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบ
ของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
     2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดย มีการ
ก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบกับการ
ปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจ
ในการลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
     3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ โดย จัดการ
ประชุมคณะท างานเครือข่ายซึ่งประกอบด้วย รพ.สต. อสม. ผู้น า
ชุมชน เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจให้คณะท างานทุกคน เพื่อให้บรรลุ
ถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงและก าหนดให้
น ากลุ่มไลน์มาให้ในการติดตามและประเมินผล 
     3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จที่ คาดหวังและข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง โดย มีการก าหนด
หน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 
และมีการแจ้งเวียนการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบ
โดยทั่วกัน 

 
2.2 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วม
ในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนทั้ง
จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกโดยก าหนด
เกณฑ์ในการพิจรณา และจัดล าดับความเสี่ยง
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง จากการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง 
 
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อ
ก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและน าไป
ปฏิบัต ิ
 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
ก าห น ด กิ จ ก ร ร ม ก าร ค วบ คุ ม ภ าย ใน ต าม
วัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจใน
การลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
3.2 จัดการประชุมคณะท างานเครือ ข่ายซึ่ ง
ประกอบด้วย รพ.สต. อสม. ผู้น าชุมชน เพื่อให้
ความรู้ความเข้าใจให้คณะท างานทุกคน เพื่อให้
บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม
ความเสี่ยงและก าหนดให้น ากลุ่มไลน์มาให้ในการ
ติดตามและประเมินผล 
3.3 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้
เป็น  ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนและมีการแจ้ง
เวียนการมอบหมายหน้าทีค่วามรับผดิชอบใหท้ราบ
โดยทั่วกัน 
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แบบ ปค. 4 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
และมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ ก าห นด โดย  มี การใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ
เหมาะสม เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
     4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด โดย มีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซด์ เพื่อใช้
เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 
     4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด โดย 
จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา ให้ความ
แนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร อย่าง
เหมาะสม และทันต่อเหตุการณ์ 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
     5.1 หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง
ตามที่ก าหนด เพื่อให้ เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน โดย มีการติดตามผลใน
ระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขทันที 
     5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสาร ข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้
ก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม โดย มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุก 4 เดือน เพื่อให้มีความมั่นใจว่าระบบ
การควบคุมภายในที่มีอยู่มีความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้อง
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพิ่มเติม 
 

 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร           
ทั้ งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ
เหมาะสม เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
 
 
4.2 มีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ             
สั่งการที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซด์ เพื่อใช้เป็น
แหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 
 
 
 
4.3 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา  
ให้ความแนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม และทันต่อเหตุการณ์ 
 
 
 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขทันที 
 
 
 
5.2 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุก 4 เดือน เพื่อให้มีความ
มั่น ใจว่าระบบการควบคุมภายในที่ มี อยู่ มี ความ
เพียงพอ เหมาะสม หรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
เพิ่มเติม 
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ผลการประเมินโดยรวม  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานและการควบคุมภายในครบ 5 
องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติติงาน มีการควบคุม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ แต่อย่างไรก็ตาม ต้อง
ได้รับความร่วมมือจากชุมชน เพื่อให้การปฏิบัติติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และ
บรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 
 

        
            (นายภาคิม  จิรจตุรพรกุล) 
       รองปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 
   ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 วันที่ ..30.. เดือน ...กันยายน.... พ.ศ. ...2565.. 
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แบบ ปค. 4 
ชื่อหน่วยงาน    หน่วยตรวจสอบภายใน     . 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   30 กันยายน  2565      . 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความ
ซื่อตรงและจริยธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติตามจรรยาบรรณการ
ตรวจสอบภายใน ประกอบด้วยความซื่อสัตย์ ความเที่ยงธรรม การ
ปกปิดความลับ ความสามารถในหน้าที่  และยึดหลัก คุณธรรม 
จริยธรรมเป็นส าคัญ 
     1.2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระ
จากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
โดย นายกเทศมนตรี คณะผู้บริหารและปลัดเทศบาล มีทัศนคติที่ดี
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยตรวจสอบภายใน มีความ
มุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการติดตาม
การปฏิบัติงานที่มอบหมาย และมีการควบคุมดูแลเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้ าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
โดย การจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อย่างเหมาะสม โดยข้ึน
ตรงต่อปลัดเทศบาล ท าให้การปฏิบัติงานเป็นอิสระ 
     1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
ความรู้  พัฒนาทักษะความสามารถของบุ คลากรและมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
     1.5 หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงาน
ให้กับงานตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้ง
ให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 

 
หน่วยตรวจสอบภายในมีสภาพแวดล้อมการควบคุม
โดยรวมที่เหมาะสม เพียงพอตามหลักการที่ก าหนด 
อย่างไรก็ตามยังมีเรื่องที่ต้องปรับปรุง ได้แก่  การ
พัฒนาความรู้ของผู้ตรวจสอบภายใน เนื่องจากผู้
ตรวจสอบภายในยังขาดความรู้ ประสบการณ์และ
แนวทางในการตรวจสอบ จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
ความรู้โดยการเข้าร่วมการอบรมหรือพัฒนาความรู้
จากหน่วยงานที่ ให้ความรู้ เกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายในให้มากยิ่งข้ึนเพื่อการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในที่ถูกต้อง 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน 
และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจอย่างชัดเจน 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมโดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน 
     2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานและวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการจดัการความเสี่ยงนั้น โดยก าหนดให้ทุกงานมี
การจัดการประเมินความเสี่ยงตามระบบการควบคุมภายในให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่
อาจข้ึนและส่งผลให้การปฏิบัติภารกิจไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
     2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่ อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยวิเคราะห์ถึงสาเหตุความเสี่ยง พร้อมทั้งก าหนดวิธีการควบคุม
เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน 
     2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน  โดย
พิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความ
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย
บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการควบคุม
ภายในตามวัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือ เพื่อระบุและ
พัฒนากิจกรรมการควบคุมให้มีความชัดเจนเหมาะสม เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์ 
     3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยส่งเสริมให้น า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
     3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง โดยผู้บริหารได้มีการติดตาม
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
 

 
หน่วยตรวจสอบภายในมีการระบุและประเมินความ
เสี่ ย ง  ที่ อ าจ ส่ งผล ให้ ก ารป ฏิบั ติ งาน ไม่ บ รรลุ
วัตถุประสงค์ ไว้เหมาะสมและเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน่วยตรวจสอบภายในมีกิจกรรมการควบคุมและมี
การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานเปน็ไปตามระบบ
หรือไม่ แต่ทั้งนี้ยังมีความเสี่ยงที่ เหลืออยู่ซึ่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ โดยได้ก าหนดกิจกรรมไว้อย่าง
ชัดเจนเพื่อควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด โดยมีการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
     4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่ก าหนด โดยจัดให้มีบริการให้ค าปรึกษา
ด้านการควบคุมภายในของหน่วยตรวจสอบภายในเพื่อให้
ค าแนะน าในการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
     4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด โดยจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับบริการ           
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
     5.1 หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง
ตามที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน โดยมีการติดตามผลใน
ระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอและรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
     5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝา่ยบริหารและ
ผู้ก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม โดยจัดให้มีการประชุมติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถลดข้อผิดพลาดและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติภารกิจเพื่อป้องกัน 
และลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนได้ทันเวลา 

 
หน่วยตรวจสอบภายในมีข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร
ที่มีความเหมาะสมมีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้งานได้
ครอบคลุม รวมทั้ งมีรูปแบบการสื่ อสารที่ ชัดเจนตาม
หลักการในมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน่วยตรวจสอบภายในมีการติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นไปตามหลักการในมาตรฐานการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐแล้ว 
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ผลการประเมินโดยรวม  
 มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะท า
ให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์แต่อย่างไรก็ตามมีบางองค์ประกอบที่การควบคุมที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการปรับปรุงคือ การพัฒนาความรู้ของผู้ตรวจสอบ
ภายใน เนื่องจากผู้ตรวจสอบภายในยังขาดความรู้ ประสบการณ์และแนวทางในการตรวจสอบ จึงจ าเป็นต้องมี
การพัฒนาความรู้โดยการเข้าร่วมการอบรมหรือพัฒนาความรู้จากหน่วยงานที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายในให้มากยิ่งข้ึนเพื่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ถูกต้อง 

           
        ( นางเจนจริา อินนา ) 

   ต ำแหน่ง  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน      
.    วันท่ี  26  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2565    
. 
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ค ำสั่งเทศบำลต ำบลแม่อำย 

ท่ี 242 /๒๕๖๕ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

เทศบำลต ำบลแม่อำย จังหวัดเชียงใหม ่
******************** 

ด้วยกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 6๕๖๑ ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตาม   
ความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่    
๔ ตุลาคม ๒๕๖๑ และเทศบาลย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลแม่อาย  ที่ ๒๙๗/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๕ ตุลาคม ๒๕๖๔ เนื่องจากค าสั่งดังกล่าวได้แต่งตั้งหัวหน้า
งานตรวจสอบภายใน เป็นกรรมการขานุการ ซึ่งขัดกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตามมาตรฐานด้านคุณสมบัติ 
๑๑๐๐ ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม 

เพื่อให้การประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลแม่อายเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย
ตามหลัก เกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด จึงอาศัยอ านาจตามมาตรา ๔๘ เตรส (๒) แห่งพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙'๖ รวมแก้ไขเพิ่มเติม ถึงฉบับที่ ๑๔ พ.ศ. ๒๕๖๒ แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล              
การควบคุมภายใน ดังนี้ 

๑. ปลัดเทศบาล      เป็น  ประธานกรรมการ 
๒. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    เป็น กรรมการ 
3. หัวหน้างานวิเคราะห์นโยบายและแผน   เป็น  กรรมการและเลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างตันปฏิบัตหิน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของเทศบาลต าบลแม่อาย ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ทีก่ระทรวงการคลงัก าหนด ดังนี้ 
๑. อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
๒. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ 
๓. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรปุผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ 

หน่วยงานของรัฐ 
๔. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง 
๕. จัดน ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดบัหน่วยงานของรัฐ 
๖. จัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในให้ผูก้ ากบัดูแลภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 
๗. ควบคุมและติดตามผลความคืบหน้าในการด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายในของ

ส านัก/กอง แล้วรวบรวมรายงานใหผู้้บริหารทราบ 
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ให้คณะกรรมการที่ได้รบัมอบหมายปฏิบัตหิน้าที่ใหเ้ป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปญัหา

อุปสรรคใด  ให้รายงานนายกเทศมนตรีทราบ เพื่อด าเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที และค าสั่งใดที่ขัดหรือแย้งกับ
ค าสั่งนี้ให้ใช้บงัคับตามค าสัง่นี ้

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

ลั่ง ณ วันที่  เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

                                         
( นายพิรุณ ธงชัยสุวรรณ ) 

                                                  นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 
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ค ำสั่งเทศบำลต ำบลแม่อำย 
ท่ี   298/๒๕๖๔ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำนักปลัดเทศบำล เทศบำลต ำบลแม่อำย จังหวัดเชียงใหม่ 

**************************** 
ด้วยกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑป์ฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตาม          
ความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลงัของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๔ 
ตุลาคม ๒๕๖๑   

เพื่อใหก้ารประเมินผลการควบคุมภายในของส านักปลัดเทศบาลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ตามเกณฑ์ทีก่ระทรวงการคลงัก าหนด จึงแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของส านัก
ปลัดเทศบาล  ดังนี้ 

๑. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล      เป็น  ประธานกรรมการ 
๒. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ             เป็น  กรรมการ 
๓. หัวหน้างานวิเคราะห์นโยบายและแผน  เป็น  กรรมการและเลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างตันปฏิบัตหิน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของส านักปลัดเทศบาลใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลงัก าหนด ดังนี้ 
1. อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
๒. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของส านักปลัดเทศบาล 
๓. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรปุผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ 

ส านักปลัดเทศบาล 
4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง 
๕. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของส านักปลัดเทศบาล แบบ ปค.๔ และ 

ปค.๕ ส่งให้เลขานุการของคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลแม่อาย ภายใน 
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖. ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องในการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่ได้รับมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการที่ได้รบัมอบหมายปฏิบัตหิน้าที่ใหเ้ป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปญัหาอปุสรรคใด 
ให้รายงานผู้บงัคับบญัชาทราบ เพื่อด าเนินการแก้ไขได้ทันทว่งที 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ ๕ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

               
   (นายพิรุณ ธงชัยสุวรรณ ) 
นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 
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ค ำสั่งเทศบำลต ำบลแม่อำย 
ท่ี   299/๒๕๖๔ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
กองคลัง  เทศบำลต ำบลแม่อำย  จังหวัดเชียงใหม ่

**************************** 
ด้วยกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตาม          
ความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีผลบังคับใช้เมื่อ               
วันที่  ๔ ตุลาคม ๒๕๖๑   

เพื่อใหก้ารประเมินผลการควบคุมภายในของกองคลงัเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ยตามเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลงัก าหนด  จึงแตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของกองคลงั  ดังนี ้

๑. ผู้อ านวยการกองคลงั      เป็น  ประธานกรรมการ 
๒. หัวหน้าฝ่ายพฒันารายได ้          เป็น  กรรมการ 
๓. หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป   เป็น  กรรมการและเลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างตันปฏิบัตหิน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของกองคลังให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ทีก่ระทรวงการคลังก าหนด ดังนี้ 
1. อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
๒. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของกองคลงั 
๓. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรปุผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ 

กองคลงั 
4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง 
๕. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกองคลัง แบบ ปค.๔ และ ปค.๕         

ส่งใหเ้ลขานุการของคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลแม่อาย   ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

๖. ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องในการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่ได้รับมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการที่ได้รบัมอบหมายปฏิบัตหิน้าที่ใหเ้ป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปญัหาอปุสรรคใด 
ให้รายงานผู้บงัคับบญัชาทราบ  เพื่อด าเนินการแก้ไขได้ทันทว่งที 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ ๕ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

               
   (นายพิรุณ ธงชัยสุวรรณ ) 
นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 
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ค ำสั่งเทศบำลต ำบลแม่อำย 
ท่ี   300/๒๕๖๔ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
กองช่ำง  เทศบำลต ำบลแม่อำย  จังหวัดเชียงใหม ่

**************************** 
ด้วยกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตาม          
ความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีผลบังคับใช้เมื่อ               
วันที่  ๔ ตุลาคม ๒๕๖๑   

เพื่อใหก้ารประเมินผลการควบคุมภายในของกองช่างเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ยตามเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลงัก าหนด  จึงแตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของกองช่าง  ดังนี ้

๑. ผู้อ านวยการกองช่าง      เป็น  ประธานกรรมการ 
๒. หัวหน้างานวิศวกรรม            เป็น  กรรมการ 
๓. หัวหน้างานสาธารณูปโภค   เป็น  กรรมการและเลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างตันปฏิบัตหิน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของกองช่างให้เป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่กระทรวงการคลังก าหนด ดังนี้ 
1. อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
๒. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของกองช่าง 
๓. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรปุผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ 

กองช่าง 
4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง 
๕. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกองช่าง แบบ ปค.๔ และ ปค.๕         

ส่งใหเ้ลขานุการของคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลแม่อาย   ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

๖. ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องในการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่ได้รับมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการที่ได้รบัมอบหมายปฏิบัตหิน้าที่ใหเ้ป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปญัหาอปุสรรคใด 
ให้รายงานผู้บงัคับบญัชาทราบ  เพื่อด าเนินการแก้ไขได้ทันทว่งที 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ ๕ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

               
   (นายพิรุณ ธงชัยสุวรรณ ) 
นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 
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ค ำสั่งเทศบำลต ำบลแม่อำย 
ท่ี   301/๒๕๖๔ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
กองกำรศึกษำ  เทศบำลต ำบลแม่อำย  จังหวัดเชียงใหม ่

**************************** 
ด้วยกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตาม          
ความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีผลบังคับใช้เมื่อ               
วันที่  ๔ ตุลาคม ๒๕๖๑   

เพื่อใหก้ารประเมินผลการควบคุมภายในของกองการศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อยตาม
เกณฑ์ที่กระทรวงการคลงัก าหนด  จงึแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของกองการศึกษา  
ดังนี้ 

๑. ผู้อ านวยการกองการศึกษา      เป็น  ประธานกรรมการ 
๒. หัวหน้างานส่งเสริมการศึกษา       เป็น  กรรมการ 
๓. หัวหน้างานการศึกษาในระบบ   เป็น  กรรมการและเลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างตันปฏิบัตหิน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของกองการศึกษาใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ดังนี้ 
1. อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
๒. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของกองการศึกษา 
๓. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรปุผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ 

กองการศึกษา 
4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง 
๕. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกองการศึกษา แบบ ปค.๔และ ปค.๕         

ส่งใหเ้ลขานุการของคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลแม่อาย   ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

๖. ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องในการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่ได้รับมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการที่ได้รบัมอบหมายปฏิบัตหิน้าที่ใหเ้ป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปญัหาอปุสรรคใด 
ให้รายงานผู้บงัคับบญัชาทราบ  เพื่อด าเนินการแก้ไขได้ทันทว่งที 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ ๕ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

               
   (นายพิรุณ ธงชัยสุวรรณ ) 
นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 
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ค ำสั่งเทศบำลต ำบลแม่อำย 
ท่ี   302/๒๕๖๔ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
กองสำธำรณสขุและสิ่งแวดล้อม  เทศบำลต ำบลแม่อำย  จังหวัดเชียงใหม่ 

**************************** 
ด้วยกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตาม          
ความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีผลบังคับใช้เมื่อ               
วันที่  ๔ ตุลาคม ๒๕๖๑   

เพื่อใหก้ารประเมินผลการควบคุมภายในของกองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อมเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยตามเกณฑ์ทีก่ระทรวงการคลงัก าหนด  จึงแตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม  ดังนี ้

๑. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม    เป็น  ประธานกรรมการ 
๒. หัวหน้างานส่งเสริมสุขภาพ       เป็น  กรรมการ 
๓. หัวหน้างานส่งเสริมสิง่แวดล้อม   เป็น  กรรมการและเลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างตันปฏิบัตหิน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อมให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ดังนี้ 
1. อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
๒. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
๓. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรปุผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง 
๕. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม  

แบบ ปค.๔และ ปค.๕  ส่งใหเ้ลขานุการของคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลแมอ่าย   
ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

๖. ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องในการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่ได้รับมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการที่ได้รบัมอบหมายปฏิบัตหิน้าที่ใหเ้ป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปญัหาอปุสรรคใด 
ให้รายงานผู้บงัคับบญัชาทราบ  เพื่อด าเนินการแก้ไขได้ทันทว่งที 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ ๕ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

               
   (นายพิรุณ ธงชัยสุวรรณ ) 
นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 
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